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Strategia rozwoju
Instytutu Fizyki — Centrum Naukowo-Dydaktycznego Politechniki Slaskiej
na lata 2012 - 2020

przyjeta przez Rade Centrum na posiedzeniu w dniu 30 stycznia 2013 roku.

Wprowadzenie

Instytut Fizyki — Centrum Naukowo-Dydaktyczne jest waznym osrodkiem naukowym, prowadzacym
badania w zakresie zastosowan fizyki i kontynuujgcym tradycje Katedry Fizyki A i Katedry Fizyki B
istniejacych od utworzenia Politechniki Slaskiej przy Wydziale Elektrycznym i Wydziale Mechanicz-
nym. W 1969 roku, w zwigzku z tworzeniem Wydziatu Matematyczno-Fizycznego, z potgczenia obu
katedr powstata Katedra Fizyki Technicznej, ktéra w 1971 roku zostata przeksztatcona w Instytut Fizy-
ki. Do roku 2010 Instytut pozostawat jednostkg wewnetrzng Wydziatu Matematyczno-Fizycznego,
prowadzac, jako pierwszy w Polsce, kierunek fizyki technicznej. Od 1 wrzesnia 2010 Instytut zostat
jednostkg samodzielng, poczatkowo pozawydziatowg, a od 1 marca 2012 jednostkg podstawowg
Uczelni, ktérej zadaniem jest prowadzenie badan naukowych oraz ksztatcenie stuchaczy kierunkow
inzynierskich Politechniki Slaskiej w zakresie fizyki.

Strategia Instytutu Fizyki — Centrum Naukowo-Dydaktycznego Politechniki Slgskiej na lata 2012-2020
zostafa opracowana na podstawie Strategii Rozwoju Politechniki Slaskiej na lata 2012-2020 przyjetej
uchwatg Senatu Politechniki Slaskiej z dnia 16 lipca 2012 roku oraz zgodnie z Zarzadzeniem Nr
23/11/12 Rektora Politechniki Slgskiej z dnia 15 grudnia 2011 roku w sprawie wprowadzenia na Poli-
technice Slaskiej Systemu Zarzadzania Strategicznego.

Strategie Instytutu tworzg: wizja, misja, cele strategiczne ogdlne i szczegdétowe w czterech perspek-
tywach: finansowej, klienta, proceséw wewnetrznych oraz uczenia sie i rozwoju.

W procesie diagnostycznym, ujetym w formie analizy strategicznej SWOT, poprzedzajgcym stworze-
nie Strategii Wydziatu, wzieto pod uwage wnioski wyptywajace z realizacji poprzednich programéw
dziatania Instytutu i Uczelni realizowanych od 1995 roku, w tym szczegdlnie ostatnie dokumenty stra-
tegiczne: ,Politechnika Slgska — innowacyjne centrum ksztatcenia i nauki w Europejskim Obszarze
Szkolnictwa Wyzszego. Program dziatania na lata 2009-2012” oraz ,Elementy strategii rozwoju Wy-
dziatu Matematyczno-Fizycznego na lata 2009-2012".



1. Analiza strategiczna

1.1. Ksztatcenie

Mocne strony

Stabe strony

1. Posiadanie laboratoridw studenckich oraz za-
plecza demonstracyjnego

2. Wykorzystywanie nowoczesnych srodkéw
wspomagajacych nauczanie

3. Dobre przygotowanie kadry dydaktycznej

4. Wdrozenie SZJK

1. Czes¢ wyposazenia laboratoriéw i zaplecza nie
jest przystosowana do nowoczesnych metod
ksztatcenia

2. Czesc tresci ksztatcenia jest niedostosowana
do najnowszych osiggnie¢ nauki

Szanse

Zagrozenia

1. Mozliwosci prowadzenia ksztatcenia w j. an-
gielskim

2. Mozliwos¢ oferowania zaje¢ laboratoryjnych
specjalistycznych

3. Mozliwos¢ oferowania zajec z przedmiotow
pokrewnych

1. Stabe przygotowanie kandydatéw na studia,
zwtaszcza z fizyki

2. Mozliwos¢ redukc;ji zaje¢ z fizyki w programach
kierunkéw przy malejace;j liczbie studentéw

3. Malejgce naktady na dziatalno$¢ dydaktyczna
4. Niski poziom zadowolenia pracownikéw z wy-
nagrodzen

1.2. Dziatalnos$¢ naukowo-badawcza

Mocne strony

Stabe strony

1. Duza aktywnos¢ i skutecznos¢ w pozyskiwaniu
grantéw na badania

2. Dobre stosunki z partnerami krajowymi i za-
granicznymi w zakresie wspoétpracy naukowej i
badan

3. Umiejetnos$¢ wspotpracy w interdyscyplinar-
nych zespotach badawczych

4. Duza aktywnosc i jakosé publikacyjna

5. Wydawanie liczgcego sie czasopisma nauko-
wego

1. Mata liczba kadry samodzielnej w zakresie
fizyki

2. Rozproszenie kadry pracownikdéw samodziel-
nych

3. Brak akredytacji laboratoriow

4. Braki w wyposazeniu laboratoriow naukowych
W nowoczesng aparature badawczg

5. Brak praw do nadawania stopnia doktora

6. Utrudniony rozwdéj naukowy po uzyskaniu
habilitacji zwigzany z matg liczbg doktorantow
7. Brak jednoznacznej polityki zwigzanej z uzy-
skiwaniem stopni i tytutu naukowego

8. Brak srodkéw na finansowanie badan wstep-
nych

Szanse

Zagrozenia

1. Przeprowadzka do nowego budynku

2. Mozliwos¢ komercjalizacji pewnych badan
naukowych (badania izotopowe, radiometryczne,
spektroskopowe, wtasciwosci cieplnych, alterna-
tywne zZrédta energii)

3. Zapotrzebowanie na inzynierdw ze strony
przemystu

4. Nawigzanie bliskiej wspoétpracy naukowej i w
zakresie promowania kadry z silnym naukowo
wydziatem Uczelni

1. Duze koszty utrzymania nowego budynku

2. Mate naktady na dziatalnos¢ naukowa

3. Brak wtasnych doktorantéw

4. Niski poziom zadowolenia pracownikéw z wy-
nagrodzen

5. Pojawienie sie konkurencji prowadzgcej po-
dobne badania i oferujgcej podobne ustugi




1. Analiza strategiczna

1.3. Zarzadzanie

Mocne strony

Stabe strony

1. Wprowadzony System kontroli zarzagdczej
2. Wprowadzany System zarzadzania strategicz-
nego

1. Trudnosci w adaptacji do nowych regulacji
prawnych

2. Mata liczba kadry administracyjnej do obstugi
rosngcej aktywnosci badawczej i wydawniczej

Szanse

Zagrozenia

1. Wdrazanie w Uczelni komputerowego systemu
wspomagania zarzadzania

2. Wdrazanie w Uczelni komputerowego systemu
wspomagania dziatalnosci naukowej

1. Niski poziom zadowolenia pracownikéw admi-
nistracyjnych z wynagrodzen

1.4. Konkluzja

Na podstawie analizy strategicznej Instytutu, wykonanej metodg SWOT, przyjmujemy przedstawiong

ponizej strategie rozwoju jako optymalnie wykorzystujgca silne strony Instytutu i sprzyjajgce okolicz-

nosci zewnetrzne oraz eliminujgca stabe strony i ograniczajgcy zagrozenia ze strony otoczenia Insty-

tutu.




2. Misja i wizja Instytutu Fizyki

Misja Instytutu Fizyki

Misjg Instytutu Fizyki — Centrum Naukowo-Dydaktycznego jest ksztatcenie kadr inzynierskich
w zakresie fizyki — podstawy wspoétczesnej techniki i technologii oraz prowadzenie badan nau-
kowych w zakresie nauk podstawowych i stosowanych.

Wizja rozwoju Instytutu Fizyki

Instytut Fizyki po 2020 roku bedzie jednostkg naukowa 1. kategorii, prowadzgca badania nau-
kowe we wspoétpracy z partnerami krajowymi i zagranicznymi na najwyzszym poziomie.

Gtéwne cele strategiczne

Naszym gtownym celem w perspektywie do roku 2020 jest rozwdj naukowy Instytutu przez
wzrost potencjatu badawczego i kadrowego wszystkich Zaktadéw do poziomu spetnienia wy-
magan jak dla wydziatu fizyki.



3. Cele strategiczne ogdlne

1. W obszarze ksztatcenia nalezy dazy¢ do utrwalenia wysokiej jakosci ksztatcenia pod wzgledem
merytorycznym i organizacyjnym oraz zwiekszenia atrakcyjnosci oferty edukacyjnej w jezyku
polskim i angielskim.

2. W obszarze badan naukowych nalezy dgzyé do:
a. uzyskania wysokiej kategorii naukowej jednostki i zwiekszonego finansowania dziatalnosci
statutowe;j,
b. wazrostu liczebnego kadry pracownikéw samodzielnych, zwtaszcza w zakresie fizyki, do po-
ziomu umozliwiajgcego uzyskanie praw akademickich,
c. utrzymanie wysokiego poziomu finansowania badan przez granty krajowe oraz zwiekszenie
udziatu w europejskich programach badawczych.

3. W obszarze zarzadzania Instytutem nalezy dazy¢ do usprawnienia
a. obstugi procesu dydaktycznego,
b. obstugi projektéw badawczych,
oraz do wdrazania systemu zarzadzania jakoscia.

4. W obszarze ochrony zasobdow nalezy dazy¢ w sposéb racjonalny i celowy do ich powiekszania
i wykorzystania do osiggania celdw szczegétowych.



4. Cele strategiczne szczegotowe

Perspektywa finansowa

1.
2.
3.

Racjonalizacja kosztéw i zwiekszenie przychododw z dziatalnosci naukowo-badawczej.
Racjonalizacja kosztéw dziatalnosci dydaktycznej.

Utrzymanie liczby grantéw krajowych na finansowanie projektéw badan naukowych oraz
zwiekszenie udziatu projektéw finansowanych z grantéw miedzynarodowych.

Perspektywa klienta

1.

4.

Utrzymanie poziomu liczby zajec z fizyki na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych w jezy-
ku polskim.

Wozrost liczby zaje¢ oferowanych na studiach stacjonarnych w jezyku angielskim.

Rozwdj wspodtpracy z przedsiebiorstwami i jednostkami naukowymi w zakresie realizacji
i finansowania badan naukowych.

Komercjalizacja wynikéw badan naukowych.

Perspektywa proceséw wewnetrznych

1.

Poszerzenie i doskonalenie oferty edukacyjnej w zakresie fizyki i przedmiotéw pokrewnych.
Doskonalenie systemu jakosci ksztatcenia zgodnie ze standardami krajowymi i miedzynarodo-

wymi.

Doskonalenie proceséw zwigzanych z rozwojem i aktywnoscig kadry naukowe].
Poprawa wspétpracy z Wydziatami w zakresie nauczania fizyki.
Pozyskiwanie srodkdw zewnetrznych na inwestycje w infrastrukture badawczg i dydaktyczna.

Perspektywa uczenia sie i rozwoju

vk wN e

Wzrost kwalifikacji kadry naukowo-dydaktyczne;j.

Wspieranie internacjonalizacji studiéw w Politechnice Slaskiej.

Rozwdj wspotpracy krajowej i miedzynarodowej w zakresie realizacji projektéw badawczych.
Doskonalenie zasad polityki kadrowej, w tym awansowania i motywowania pracownikow.
Akredytacja laboratoriéw i metod badawczych o duzym potencjale komercjalizacji.



5. Cele strategiczne w ramach poszczegdélnych watkéw

Watek strate-

giczny Ksztatcenie Dziatalnos¢ naukowo-badawcza Zarzadzanie
Perspektywa
. Zapewnienie finansowania dziatalnosci | 1. Zwiekszenie przychoddw z dziatalnosci . Racjonalizacja kosztow dziatalnosci
dydaktycznej. naukowo-badawczej. naukowo-badawczej.
. Utrzymanie liczby grantéw krajowych . Racjonalizacja kosztow dziatalnosci
. na finansowanie projektédw badan na- dydaktycznej.
finansowa
ukowych.
. Zwiekszenie udziatu w projektach ba-
dan finansowanych z grantéw miedzy-
narodowych.
. Utrzymanie poziomu liczby zajec¢ z fizy- | 1. Rozwdj wspédtpracy z przedsiebior- . Akredytacja laboratoriéow i metod ba-
ki na studiach stacjonarnych i niesta- stwami i jednostkami naukowymi w dawczych o duzym potencjale komer-
. cjonarnych w jezyku polskim. zakresie realizacji i finansowania ba- cjalizacji.
klienta . e . )
. Wzrost liczby zajec z fizyki na studiach dan naukowych.
stacjonarnych w jezyku angielskim. . Komercjalizacja wynikéw badan nau-
kowych.
. Poszerzenie i doskonalenie oferty . Doskonalenie proceséw zwigzanych z . Poprawa wspodtpracy z Wydziatami w
edukacyjnej w zakresie fizyki i przed- rozwojem i aktywnoscig kadry nauko- zakresie nauczania fizyki.
. miotow pokrewnych. wej. . Pozyskiwanie srodkow zewnetrznych
proceséw

. Doskonalenie systemu jakosci ksztat-

cenia zgodnie ze standardami krajo-
wymi i miedzynarodowymi.

na inwestycje w infrastrukture badaw-
czg i dydaktyczna.

uczenia sie i rozwoju

. Wzrost kwalifikacji kadry dydaktycz-

nej.

. Wspieranie internacjonalizacji studiow

w Politechnice Slgskiej.

. Wzrost kwalifikacji kadry naukowe;j.
. Rozwdj wspdtpracy krajowej i miedzy-

narodowej w zakresie realizacji projek-
téw badawczych.

. Doskonalenie zasad polityki kadrowej,

w tym awansowania i motywowania
pracownikéw.




6. Mapa strategii

_—>
atek strate-
giezny . Dziatalno$¢ naukowo- .
Ksztatcenie Zarzadzanie
badawcza
Perspektywa
Oczekiwany wynik finansowy
Cele strategiczne szczegdtowe
finansowa 1. Zapewnienie finan- 1. Zwiekszenie przy- 1. Racjonalizacja kosz-
sowania dziatalnosci chodéw z dziatalnosci téw dziatalnosci nau-
dydaktycznej. naukowo-badawcze;j. kowo-badawczej.
2. Utrzymanie liczby 2. Racjonalizacja kosz-
grantéw krajowych na | tow dziatalnosci dy-
finansowanie projek- daktycznej.
téw badan nauko-
wych.
3. Zwiekszenie udziatu
w projektach badan
finansowanych z gran-
téw miedzynarodo-
wych.
klienta 1. Utrzymanie pozio- 1. Rozwdj wspotpracy 1. Akredytacja labora-
mu liczby zajec z fizyki | z przedsiebiorstwamii | toriéw i metod ba-
na studiach stacjonar- | jednostkami nauko- dawczych o duzym
nych i niestacjonar- wymi w zakresie reali- | potencjale komercjali-
nych w jezyku polskim. | zacjii finansowania zacji.
2. Wzrost liczby zaje¢ z | badan naukowych.
fizyki na studiach sta- 2. Komercjalizacja
cjonarnych w jezyku wynikéw badan nau-
angielskim. kowych.
procesow 1. Poszerzenie i do- 1. Doskonalenie pro- 1. Poprawa wspotpra-
skonalenie oferty edu- | ceséw zwigzanych z cy z Wydziatami w za-
kacyjnej w zakresie rozwojem i aktywno- kresie nauczania fizyki.
fizyki i przedmiotow $cig kadry naukowej. 2. Pozyskiwanie Srod-
pokrewnych. kow zewnetrznych na
2. Doskonalenie sys- inwestycje w infrastru-
temu jakosci ksztatce- kture badawczg i dy-
nia zgodnie ze stan- daktyczna.
dardami krajowymi i
miedzynarodowymi.
uczenia sie i 1. Wzrost kwalifikacji 1. Wzrost kwalifikacji 1. Doskonalenie zasad
rozwoju kadry dydaktycznej. kadry naukowej. polityki kadrowej, w
2. Wspieranie interna- | 2. Rozwdj wspotpracy tym awansowania i
cjonalizacji studiéw w krajowej i miedzyna- motywowania pra-
Politechnice Slaskiej. rodowej w zakresie cownikow.
realizacji projektow
badawczych.

... uzyskiwac
oczekiwany wy-
nik finansowy.

... Zwiekszajac
przychody i ra-
cjonalizujac kosz-
ty ...

... zapewnic sa-
tysfakcje klien-
tow ...

... aby rozwijajac
strategiczne
procesy ...

Bedziemy dbali o
rozwéj kadr nau-
kowych i dydak-
tycznych ...



7. Podsumowanie

Strategia rozwoju Instytutu Fizyki — Centrum Naukowo-Dydaktycznego Politechniki Slgskiej na lata
2012-2020 jest zgodna ze Strategig Rozwoju Politechniki Slgskiej na lata 2012-2020. Przyjete cele
zostaty okreslone na poziomie petnej realnosci wykonawczej oraz przy zatozeniu, ze gtéwnym celem
jest rozwdj naukowy Instytutu przez wzrost potencjatu badawczego i kadrowego wszystkich Zakta-
déw do poziomu spetnienia wymagan jak dla wydziatu fizyki.

Realizacja przedstawionych w Strategii celéw strategicznych ogdlnych i szczegétowych mozliwa be-
dzie poprzez okreslenie przez Dyrektora Instytutu zadan do realizacji na kazdy rok kadencji wraz
z miernikami realizacji poszczegdlnych celdw oraz terminem zakonczenia zadan, zgodnie z Zarzadze-
niem Nr 23/11/12 Rektora Politechniki Slaskiej z dnia 15 grudnia 2011 roku w sprawie wprowadzenia
na Politechnice Slaskiej Systemu Zarzadzania Strategicznego. Cze$¢ zadar operacyjnych realizowana
bedzie w formie projektéw realizowanych sukcesywnie az do osiggniecia zatozonych celéw. W odnie-
sieniu do rocznego planu zadan prowadzone bedzie zarzadzanie ryzykiem operacyjnym zgodnie
z Zarzadzeniem Nr 2/11/12 Rektora Politechniki Slaskiej z dnia 7 pazdziernika 2011 roku umozliwiaja-
ce identyfikacje, ocene i kontrole czynnikéw ryzyka dla poszczegdlnych zadan oraz podejmowanie
wiasciwych dziatan zaradczych.



8. Zadania do realizacji na rok 2013

W perspektywie finansowej

1. Analiza kosztow dziatalnosci naukowo-badawczej Zaktadu Zastosowan Radioizotopow. (koor-
dynator: Kierownik Zaktadu)

W perspektywie klienta

1. Opracowanie oferty zaje¢ w jezyku angielskim. (koordynator: Z-ca Dyrektora ds. Dydaktyki)

W perspektywie proceséw wewnetrznych

1. Utworzenie laboratoriéw o wyraznym potencjale komercjalizacji wynikéw badan. (koordyna-
tor: Dyrektor)

W perspektywie uczenia sie i rozwoju

1. Opracowanie zasad polityki kadrowej, w tym awansowania i motywowania pracownikéw.
(koordynator: Dyrektor)

2. Przygotowanie akredytacji laboratorium metod izotopowych. (koordynator: Kierownik Zakta-
du Zastosowan Radioizotopdéw)

3. Przygotowanie akredytacji laboratorium pomiaréw cieplnych wtasciwosci materiatéw. (koor-
dynator: Kierownik Zaktadu Fizyki Stosowanej)
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